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Istruzione e formazione

Date: Giugno 2001 — Luglio 2007

Dottorato di ricerca (Ph.d)

Principali tematiche/competenze: Economia industriale, economia regionale, econometria
University of Birmingham, Inghilterra

Livello nella classificazione: Dottorato

Date: Settembre 1989 - Novembre 1994

Laurea in Discipline Economiche e Sociali (DES)

Principali tematiche/competenze: Economia politica, Economia internazionale, Statistica,
Econometria

Universita Commerciale “L. Bocconi 7, Milano

Livello nella classificazione: Laurea quinquennale vecchio ordinamento riconosciuta Laurea+Master

Date: Aprile 2015

Corso di formazione per Dirigenti pubblici

Principali tematiche/competenze: Normativa e procedure per la selezione del personale nella PA
Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione

Livello nella classificazione: Corso di formazione SNA

Date: Ottobre 2005
Corso di formazione in database relazionali
Principali tematiche/competenze: Progettazione di DB e programmazione SQL

ISTAT
Livello nella classificazione: corso di formazione interno

Date: Gennaio 1999

Corso di formazione europeo in “Business Register”

Principali tematiche/competenze: Progettazione e gestione di registri statistici sulle unita economiche
Statistics Norway

Livello nella classificazione: corso di formazione per statistici ufficiali, Eurostat



Esperienza professionale

Date: 12/01/1998 — 23/11/2024
Istituto Nazionale di Statistica

Profilo professionale ed incarichi:

Gennaio 1998 — Settembre 2000: Ricercatore 11 I.p. con contratto a tempo determinato
Ottobre 2000 - Dicembre 2007: Ricercatore I11 I.p. con contratto a tempo indeterminato
Gennaio 2008 — Febbraio 2013: Primo ricercatore

Da Marzo 2013: Dirigente di ricerca

Aprile 2016 — Novembre 2019: Direttore centrale DCSE

Dicembre 2019 -30 Settembre 2022: Direttore centrale DCRD

1° Settembre 2022 — 23/11/2024: Direttore centrale per 1’analisi e la valorizzazione nell’area delle
statistiche economiche e per i fabbisogni del piano nazionale di ripresa e resilienza - PNRR (DVSE)

Principali attivita e risultati conseguiti:

Dal 1° settembre 2022 al 23 novembre 2024
Direttore centrale per I’analisi e la valorizzazione nell’area delle statistiche economiche e per
i fabbisogni del piano nazionale di ripresa e resilienza - PNRR (DVSE)

Principali attivita:

- Co-coordinatore del Rapporto annuale edizioni 2023 e 2025

- Coordinamento tecnico-organizzativo del progetto “Progettazione ed implementazione di un sistema
integrato di rilevazioni ed elaborazioni statistiche a supporto delle azioni di semplificazione della PA”,
investimento PNRR previsto nell’ambito della componente M1C1 della Missione 1. L’Accordo per il
monitoraggio e 1’attuazione dell’investimento ¢ stato sottoscritto dall’Istat e dal DFP a maggio 2023
con un finanziamento su fondi PNRR pari a 6.294.300 euro tra Presidenza del Consiglio dei Ministri -
Dipartimento della Funzione Pubblica in qualita di ente titolare dell’investimento e 1’Istat soggetto
attuatore.

- Coordinamento tecnico-organizzativo del progetto "Supporto metodologico gestione dati e
statistiche e creazione ecosistema digitale - MED" nell’ambito dei "Partenariati estesi alle universita,

ai centri di ricerca, alle aziende per il finanziamento di progetti di ricerca di base” relativi ad
investimenti PNRR nell'area M4C2. Accordo firmato a luglio 2024. Ente titolare del progetto PNRR
denominato GRINS ¢ I’Ateneo ALMA MATER STUDIORUM - Universita di Bologna, importo
finanziato € pari a 550 mila euro

- Attivita di sviluppo di nuovi indicatori statistici e strumenti di diffusione nell’ambito di un settore
ad elevata domanda informativa, quale I’energia, tramite I’organizzazione di un focus group dedicato
nell’ambito del Circoli di qualita del PSN

- Responsabile della dashboard Istat-Mef degli indicatori statistici per il monitoraggio del PNRR

- Membro delegato da Istat del Productivity Board costituito presso CNEL da settembre 2024

- Membro del Gruppo di Lavoro Interistituzionale “Indici Internazionali per la misurazione
dell’attrattivita degli Investimenti diretti esteri in Italia”, MIMIT, MAECI, MEF, Banca d’Italia, ICE,
ISTAT dal 2021




- membro del Comitato scientifico per 1’organizzazione della 52° edizione della Riunione scientifica
della SIS, Bari, settembre 2024

- Membro delegato Istat delle analisi statistiche per la Cabina di Regia del MEF per la VValorizzazione
e dismissione del patrimonio immobiliare della PA da novembre 2024

- promozione di attivita di ricerca anche tramite la progettazione di accordi e protocolli di ricerca

- partecipazione in qualita di relatore ad eventi scientifici e di policy, come SIS, Conferenza
Nazionale di Statistica, Festival della Statistica di Treviso, CNEL-MIMIT, ecc.

Principali risultati consequiti:

Progettazione e gestione scientifico-organizzativa di due progetti PNRR di elevata complessita
tecnica e finanziaria. Coordinamento tecnico-scientifico, oltre le risorse interne, di 12 consulenti
esterni esperti in data science e organizzazione e procedure della PA. Progettazione e realizzazione
di sperimentazioni finalizzate alla produzione di nuovi indicatori statistici a partire da nuove fonti
informative, con particolare riguardo ai PIAO prodotti dalla amministrazioni pubbliche nazionali e
locali ed ai bilanci di sostenibilita delle imprese, anche tramite 1’utilizzo di metodologie avanzate,
come machine learning e utilizzo di 1A di tipo generativo.

Progettazione e realizzazione per la parte economica dei contenuti dell’edizione 2024 del Rapporto
Annuale dell’Istat.

Progettazione e realizzazione di nuovi indicatori e sistemi di diffusione dei dati nell’ambito del
PNRR e dell’energia.

Progettazione dei contenuti informativi del primo Rapporto sulla produttivita nell’ambito del Board
istituito presso il CNEL

Progettazione di protocolli di ricerca internazionali nell’ambito della ricerca economica e
partecipazione in qualita di relatore ad importanti eventi quali, ad esempio, la presentazione presso
CNEL-MIMIT del Libro Verde per la politica industriale.

Da dicembre 2019 a Settembre 2022

Direttore centrale della Direzione per la raccolta dati

Principali attivita:

- riorganizzazione interna della Direzione DCRD e ridefinizione delle modalita di interlocuzione con
le Direzioni tecniche del DIPS secondo le linee fondamentali di organizzazione entrate in vigore il 1°
dicembre 2019. Ulteriore riorganizzazioni della DCRD a seguito delle variazioni nella struttura dei
servizi tecnici deliberate dal Consiglio dell’Istat a partire da marzo 2021 e da settembre 2021.

- progettazione e conduzione dei censimenti permanenti della popolazione e delle abitazioni, delle
istituzioni pubbliche e del 7° Censimento Generale dell’Agricoltura, progettazione del censimento
permanente sulle istituzioni non profit in un contesto caratterizzato da elevate criticita come quello che
ha interessato la fase piu acuta del Covid.

- Attivita di sperimentazione per I’industrializzazione a fini statistici delle nuove fonti informative.

- Analisi e quantificazione dei fabbisogni di spesa e definizione del piano gare per la raccolta dati

Principali risultati consequiti:

- Progettazione delle specifiche tecniche e funzionali per la realizzazione di una nuova piattaforma per
I’acquisizione e I’integrazione a fini statistici di archivi amministrativi che risulti funzionale rispetto
alle esigenze di produzione statistica dell’Istituto ed al contempo coerente con il quadro normativo e le
prescrizioni fornite dall’ Autorita Garante per la tutela della Privacy. Il progetto tecnico ¢ stato valutato




positivamente dal Garante che ne ha richiesto 1’attuazione a livello informatico e di classificazione
degli archivi.

Durante il biennio 2020-2021, caratterizzato dalla fase piu acuta della pandemia Covid-19, e stata
garantita la piena continuita di tutte le operazioni di raccolta dati previste dai regolamenti statistici
comunitari e di gran parte di quelle programmate, incluse quelle sul campo (tecnica Capi), adottando
soluzioni tecniche ed organizzative idonee al contesto operativo (rimodulazione delle tecniche di
rilevazione, ecc)

Nello stesso periodo, la progettazione e conduzione dei censimenti permanenti ha richiesto la
riprogrammazione delle attivita dal 2020 al 2021. Nel corso del 2021 é stata avviata e completata la
raccolta dati di tre censimenti permanenti, di cui due, il 7° Censimento Generale dell’agricoltura
I’edizione benchmark del Censimento permanente della popolazione e delle abitazioni, si
contraddistinguono per I’ampia dimensione dei campioni delle unita di rilevazione e per la notevole
complessita organizzativa in un contesto ancora caratterizzato dal persistere dell’emergenza sanitaria.
In particolare, il 7° Censimento Generale dell’agricoltura si € caratterizzato per I’adozione simultanea
e sincrona di tre diverse tecniche di rilevazione (Cawi, Cati e Capi) e 1’introduzione di una nuova ed
innovativa rete di rilevazione per le interviste Capi costituita dai Centri di Assistenza Agricola (CAA)
rispetto cui il Direttore DCRD ha svolto contestualmente il ruolo di direzione tecnica della rilevazione
che di Responsabile unico del procedimento di tutte le convenzioni stipulate con i CAA. La
realizzazione dei tre censimenti permanenti nel 2021 contestualmente alla raccolta dati delle altre
rilevazioni ha richiesto un notevole sforzo di coordinamento e di pianificazione, inclusa la gestione
di numerose criticita di carattere tecnico ed organizzativo connesse con il persistere dell’emergenza
sanitaria. Tutti e tre i censimenti permanenti (incluso il censimento sulle istituzioni pubbliche) sono
stati completati nel 2021 con risultati pienamente soddisfacenti per 1’Istat tenuto conto del contesto
in cui si e operato.

Nell’ambito delle rilevazioni correnti e censuarie sono state inoltre avviate e completate
sperimentazioni finalizzate a testare in via sperimentale o regime 1’utilizzo di tecniche innovative per
la raccolta dati, come nel caso della sperimentazione condotta nell’ambito del censimento della
popolazione e delle abitazioni per I’utilizzo della tecnica Computer-Assisted Video Personal
Interview al posto della tradizionale CAPI svolta in presenza fisica, oppure nel caso dell’adozione
della tecnica di rilevazione snowball nel caso della rilevazione sulle discriminazioni nei confronti
della comunita LGTB.

E’stata avviata e completata la procedura di accertamento tecnico per 1’applicazione delle sanzioni
pecuniarie alle unita non rispondenti nel periodo 2019-2021, attivita di competenza della DCRD, che
ha richiesto una revisione sia delle procedure interne che la riapertura delle piattaforme per
I’acquisizione dei dati per dare seguito a disposizioni di carattere normativo.

Per quanto riguarda 1’industrializzazione delle nuove fonti informative, sono state avviate sia attivita
di scouting ed analisi delle nuove fonti informative finalizzate ad ampliare la disponibilita di nuove
fonti utili alla produzione statistica, riducendo sia il carico statistico sui rispondenti che gli oneri
finanziari a carico dell’Istituto, sia la concreta sperimentazione di attivita di text mining e
riclassificazione dei dati a fini statistici a partire da atti giuridici o amministrativi (rilevazione
separazioni e divorzi, rilevazioni sui bilanci delle amministrazioni locali) al fine di ridurre il carico
sui rispondenti per indagini che presentano fonti informative idonee a sostituire totalmente o
parzialmente i contenuti informativi rispetto alle rilevazioni dirette condotte dall’Istat.



Da aprile 2016 a novembre 2019
Direttore centrale della Direzione per le statistiche economiche

Principali attivita:

- Coordinamento tecnico ed organizzativo delle attivita di produzione statistica in linea con il mandato
ed il perimetro delle attivita definito dagli atti organizzativi dell’Istituto.

- Introduzione di innovazioni di processo e di prodotto nell’ambito della produzione statistica
finalizzate ad ampliare 1’offerta informativa, rafforzare 1’efficienza dei processi di produzione
statistica e consolidare e integrare i registri di base ed estesi sulle unita economiche

- Coordinamento tecnico con le altre direzioni di produzione statistica in qualita di fornitore di output
statistici finali ed intermedi, con particolare riguardo a DCCN ma anche DCAT e DCSS.

- Coordinamento tecnico con le direzioni DIRM per le esigenze correnti e progettuali della DCSE

- Coordinamento rispetto alla DGEN in relazione alle procedure di gara, accesso agli atti ed altri
adempimenti previsti dalla normativa nazionale

- Funzione di rappresentanza nazionale e coordinamento tecnico e scientifico del settore tematico delle
statistiche economiche sia a livello internazionale (EUROSTAT, ONU e OCD) che nazionale (BDI,
Ufficio studi Confindustria, MISE, Rappresentanze Terzo settore), anche attraverso I’attiva
partecipazione a comitati scientifici e convegni a livello nazionale ed internazionale.

Sintesi dei risultati consequiti:

- Pieno rispetto delle scadenze nonché degli standard di qualita richiesti dai regolamenti statistici
comunitari, dal piano statistico nazionale, dal calendario Istat dei comunicati stampa e dal piano
editoriale.

- Progettazione e implementazione di nuovi registri tematici estesi, come ad esempio il Frame
Territoriale SBS ed i nuovi registri di base sulle unita economiche a supporto dell’implementazione
dell’ Action Plan SBS, denominati ASIA Ent ¢ Frame SBS Ent.

- Progettazione e implementazione di un nuovo format per la diffusione dei comunicati stampa delle
indagini strutturali e dei report per le indagini strutturali

- Realizzazione di azioni di miglioramento della qualita, tempestivita ed ampliamento della copertura
settoriale degli indicatori economici congiunturali nella prospettiva di implementazione del nuovo
regolamento quadro delle statistiche economiche a livello europeo denominato FRIBS, analisi di
fattibilita progetto “Sintesi”.

- Partecipazione attiva alla progettazione e realizzazione dei contenuti tematici per i censimenti
economici permanenti, introducendo sia innovazioni di processo, finalizzate a garantire sia un piu
immediato e coerente utilizzo dei dati, sia di prodotto, curando direttamente la sezione tematica
relativa a temi emergenti quali la responsabilita sociale, ambientale e la sicurezza nelle imprese.

Dal 1° giugno 2010 al marzo 2016
Dirigente il Servizio “Commercio estero ed attivita internazionali delle imprese”

Principali attivita:

- coordinamento della produzione e diffusione di statistiche sul commercio con I’estero ¢ sulle attivita
internazionali delle imprese, secondo i tempi e gli standard di qualita previsti dai regolamenti
comunitari, dal Piano Statistico Nazionale, dal Calendario ufficiale dei Comunicati stampa P



- presidio istituzionale a livello nazionale ed internazionale e relazioni con i principali stakeholders

- produzione di atti programmatici di pianificazione (PAA, PST) e gestione delle risorse

- collaborazione con DICS a progetti di rilevante interesse strategico per I'ISTAT come il Portale
imprese, la progettazione della gara per la centralizzazione della raccolta dati sulle imprese

Principali risultati:

- riorganizzazione del Servizio dopo una approfondita analisi delle funzioni e delle linee di attivita,
formalizzata il 15 dicembre 2011 (D16 DICS), al fine di promuovere un utilizzo piu efficiente e
sostenibile delle risorse disponibili

- introduzione di innovazioni di processo e di prodotto, tra le quali si segnalano 1’introduzione di una
nuova metodologia per la stima degli scambi con 1’estero di energia elettrica e gas e la progettazione
e messa a regime di nuovi indicatori statistici per 1’analisi del commercio con ’estero, con particolare
riguardo allo sviluppo degli statistiche TEC (Trade by Enterprise characteristics) e FATS (Statistics
on multinational enterprise’s foreign affiliates).

- Progettazione, realizzazione pubblicazione a livello nazionale dei risultati della rilevazione sulle
unita economiche complesse (MPSUC) prevista dal piano generale dei censimenti economici (CIS
2011) e finalizzata ad acquisire informazioni approfondite sugli assetti organizzativi e la capacita
manageriale dei gruppi di impresa di grande e media dimensione residenti in Italia, progettando
anche i requisiti tecnici della procedura di gara internazionale finalizzata ad individuare un
Fornitore esterno qualificato nella conduzione di interviste al top management delle grandi imprese.

- organizzazione tecnico/scientifica della Study visit dell’ Agenzia delle Dogane della Repubblica
popolare Cinese (13-14 settembre 2011)

- Predisposizione di contributi tecnici inseriti nel Manuale ONU per la compilazione delle statistiche
di commercio estero.

- Coordinatore del CdQ “Industria, costruzioni e servizi: Statistiche strutturali ¢ trasversali”

- Co-responsabile dell’organizzazione del Convegno “L’analisi dei dati di impresa per la conoscenza
del sistema produttivo italiano: il ruolo della statistica ufficiale, Roma, 21-22 novembre 2011

Da Febbraio a Maggio 2010
Responsabile del Progetto di direzione DCSP/4 “Sviluppo di un sistema integrato di statistiche
per ’analisi delle attivita internazionali delle imprese”

Principali attivita e risultati conseqguiti:

- Mappatura degli indicatori realizzabili sulla base dell’integrazione a livello aggregato e micro
economico delle indagini ed elaborazioni ISTAT e SISTAN di rilevante interesse per ’analisi
dell’internazionalizzazione delle imprese

- Supporto tecnico e metodologico all’Unita operativa “FATS” nella realizzazione delle stime,
nella predisposizione delle Statistiche Report, e nel completamento di grant finanziati dalla
Commissione europea.

Novembre 2002-Gennaio 2010

Responsabile di U.O. finalizzata alla progettazione ed implementazione di nuove rilevazioni e
stime sulle attivita internazionali delle imprese

Questa attivita é stata svolta nel periodo Novembre 2002-Aprile 2005 in qualita di Responsabile
dell’unita progetto SSI-1 a carattere inter-direzionale denominato “FATS-Attivita internazionali delle
imprese”, (Del. 103/02/DISE del 18 Novembre 2002) e nel periodo Maggio 2005 — Gennaio 2010 in



qualita di Responsabile dell’Unita Operativa SSI-L “Attivita internazionali delle imprese e analisi della
performance” (Del.56/05/DPTS-DCSS del 31 Aprile 2005)

Principali attivita:

- Responsabile della progettazione e conduzione delle nuove rilevazioni ed elaborazioni incluse

nel PSN e oggetto di invio obbligatorio secondo il “nuovo” Regolamento comunitario (Inward e

Outward FATS statistics) entrato in vigore nel 2007.

ril IST-01930 Rilevazione sulle attivita delle imprese a controllo estero in Italia

ril IST-01931Rilevazione sulle attivita estere delle imprese a controllo nazionale

ela IST-01714 Stime di variabili delle attivita internazionali delle imprese

- responsabile dell’indagine conoscitiva finanziata dalla Commissione europea e inclusa nel PSN (Ril

IST-02080 "International sourcing- modalita e dinamiche dell'internazionalizzazione attiva delle

imprese italiane)”, sulle determinanti e le modalita di internazionalizzazione delle medie e grandi

imprese italiane,

- sviluppo di nuovi indicatori statistici per 1’analisi della globalizzazione

- responsabile tecnico di progetti finanziati a livello europeo (grants) per la produzione ed il
miglioramento della qualita delle statistiche sulle imprese multinazionali

Risultati consequiti

- Progettazione e implementazione a regime di tutti gli output previsti dal Regolamento statistico
europeo sulle imprese multinazionali (FATS), rispettando i tempi e gli standard di qualita definiti dal
regolamento stesso, sia per la componente sulle imprese a controllo estero residenti in Italia (Inward
FATS) che per le imprese a controllo nazionale residenti all’estero (Outward FATS). Anticipazione
rispetto ai tempi del regolamento statistico comunitario della pubblicazione di questi dati a livello
nazionale che sono stati pubblicati per la prima volta dall’Istat.

- progettazione, realizzazione e pubblicazione a livello nazionale di altre nuove indagini conoscitive
nell’area tematica delle imprese internazionalizzate, come la rilevazione armonizzata a livello europeo
denominata international sourcing, sugli effetti occupazionali e produttivi associati con il trasferimento
all’estero di produzioni precedentemente realizzate in Italia.

- ruolo attivo a livello internazionale nella promozione di nuove statistiche ed indicatori per misurare
la globalizzazione tra cui si segnala la posizione di esperto nazionale nell’ambito del Joint-Working
Group on FATS (Foreign Affiliates Statistics) che aveva I’incarico di definire gli aspetti tecnici del
Regolamento del Consiglio in corso di approvazione sulla struttura e le attivita delle affiliate estere,
nonché di predisporre un Manuale per la compilazione delle statistiche FATS. In particolare, & stata
accolta la proposta dell’ltalia di armonizzare le definizioni di “controllo” e di estenderle al
“Controllante ultimo” sia per la compilazione delle statistiche Inward e Outward FATS al fine di
fornire una quadro coerente di questi dati a livello europeo e nazionale.

Periodo gennaio 1998- ottobre 2002
Ricercatore assegnato all’ Unita operativa COE-A presso il Servizio Commercio estero

Principali attivita e risultati consequiti:

- responsabile delle elaborazioni statistiche per la diffusione e 1’analisi dei dati di commercio estero,
nell’ambito di questa attivita ha contributo a progettare Coeweb.istat.it, il primo datawarehouse
Istat per la diffusione on line delle statistiche sul commercio con I’estero.

- responsabile della progettazione e sviluppo di nuove statistiche ed indicatori a forte domanda
informativa: Nell’ambito di queste attivita ha progettato e diffuso nuove statistiche sulla struttura e




la performance economica delle imprese esportatrici facendo assumere all’Istat il ruolo di paese
leader nello sviluppo di queste statistiche di seguito adottate da Eurostat con il nome di TEC (trade
by enterprise characteristics) e successivamente anche dell’OECD

- Responsabile delle pubblicazioni del settore “Commercio estero”. Nell’ambito di questa attivita ho
fatto parte della Commissione di studio Istat-Bdi-lce incaricata di progettare il nuovo annuario
statistico Istat Ice sulle statistiche del commercio con I’estero di cui ho poi curato la realizzazione
tecnica e la diffusione della prima e successive edizioni.

- Responsabile delle elaborazioni territoriali e di quelle sui numeri indice del commercio estero.
Nell’ambito di questa attivita ho progettato e sviluppato la stima delle esportazioni per sistema
locale del lavoro.

Periodo gennaio 1995- dicembre 1997
Universita di Ancona e Firenze, Irpet
Assistente di ricerca (cultore della materia) presso 1’Universita di Ancona, Dipartimento di economia

- Supporto all’attivita didattica

- Attivita di ricerca nell’ambito dei settori disciplinari economia internazionale ed economia
industriale

- Contratto di collaborazione con Irpet per la pianificazione urbana del Comune di Firenze

- Collaborazione al contratto di ricerca tra Universita di Firenze e Ministero del commercio con
I’estero per la quantificazione e 1’analisi del contributo dei distretti industriali all’export nazionale

Incarichi ed attivita svolte a livello internazionali

- Da gennaio 2019 a settembre 2024 ho svolto il ruolo di Chair del Comitato delle Nazioni Unite
sulle statistiche economiche e il commercio con I’estero (UNCEBTS) che ho contribuito ad istituire
in qualita di Chair del Gruppo di lavoro ONU sul medesimo tema. Il Comitato ha il ruolo di
coordinare I’armonizzazione delle statistiche economiche e di quelle sul commercio estero a livello
globale, promuovendo lo sviluppo di nuovi indicatori e di best practice nazionali. In questo periodo
ho proposto un modello di innovativo di sviluppo delle statistiche economiche favorendo
I’integrazione con altri domini statistici e la sperimentazione di nuovi indicatori in settori ad elevata
domanda informativa, riportando i risultati alla Statistical Commission delle Nazioni Unite. Da
settembre 2024 rivesto nell’ambito dello stesso comitato il ruolo di Membro “onorario” del Board,
con responsabilita di coordinare i rapporti tra statistiche economiche e nuovi indicatori per lo
sviluppo sostenibili mentre pit recentemente sono stato inserito come membro nel Network of
Economic Statisticians che riporta sempre alla Statistical Commission delle Nazioni Unite.
- Da aprile 2016 a novembre 2019 delegato nazionale in qualita di direttore DCSE del BSDG
presso Eurostat. IL BSDG ¢ I’organo di supervisione tecnica delle statistiche economiche a livello
dell’Ue, con particolare riguardo alla progettazione nuove statistiche e al rispetto dei regolamenti
statistici comunitari.

- Dal 2017 a novembre 2019 membro effettivo del SDG-BSDG presso Eurostat. SDG-BSDG € un
comitato eurostat incaricato dal BSDG di sviluppare la progettazione di nuove statistiche
economiche, é formato da un ristretto numero di paesi membri.



- Dal 2012 nomina a membro del gruppo di esperti ONU denominato Friends of the Chair finalizzato
alla produzione di nuovi indicatori per la globalizzazione 2012

- Dal 2015 membro del gruppo di esperti incaricati di redigere un manuale per la produzione di conti
satellite sulla globalizzazione che incorporino le principali tassonomie di analisi emerse
nell’ambito della letteratura scientifica sulle catene internazionali del valore.

- Dal 2010 al 2016 nomina a Chair del Working Party OECD “Globalisation of the industry” gruppo
di lavoro costituito con I’obiettivo di promuove lo sviluppo di statistiche sulla globalizzazione tra
I paesi OECD.

- Membro dello Steering Group promosso da Eurostat per il VIP Project SIMSTAT

- Attivita di ricerca applicata sulle imprese multinazionali con la qualifica di Senior Research Fellow,
presso il Dipartimento “Economics and Strategy Group” della Aston University, Birmingham,
Inghilterra dal 2007 e dal 2015 presso 1I’Universita di Warwich

- dal 2010 membro del Comitato EUROSTAT di coordinamento delle statistiche

Intrastat e Extrastat

- Membro del Gruppo di lavoro UNECE sulla “Globalisation of the industry” attivato a dicembre
2011

- Membro del gruppo di lavoro sulle statistiche delle imprese multinazionali

(FATS Joint Working Group), EUROSTAT, Lussemburgo dal 2000 al 2010

- Membro del gruppo di lavoro sulla globalizzazione (Working Party on the Globalisation of Industry),
OECD, Parigi dal 2002

- Delegato nazionale al Gruppo di lavoro OECD sulle statistiche del commercio con 1’estero di
merci e servizi OECD, Parigi dal 1998 al 2002 e dal 2010 ad oggi - Membro della Task Force
per la progettazione e lo sviluppo di una indagine conoscitiva e armonizzata a livello europeo sul
fenomeno dell’International sourcing, EUROSTAT, Lussemburgo

- Membro del Network OECD di esperti nazionali delle statistiche sugli investimenti diretti (FDI)

e sulle attivita economiche delle imprese multinazionali (AMNE), OECD, Parigi.

- Membro della Task Force EUROSTAT sulle definizioni e gli aspetti metodologici connessi alla
rilevazione e stima armonizzata a livello europeo delle variabili di commercio estero (scambi
totali ed intra-gruppo) per le imprese multinazionali (FATS)

- Membro della Task Force sulla definizione di linee guida per valutare la coerenza, consistenza e
comparabilita a livello europeo delle statistiche sulle attivita delle imprese multinazionali (Inward
e Outward FATS)

- Membro del gruppo di riflessione per le statistiche sugli scambi di beni”- EUROSTAT 2087/1999
Membro della Task Force Eurostat “Trade Registers and Globalisation”

- Consulente OECD

- Referee Journal of International Business Studies

- Referee “FDI country profile” Columbia University

Incarichi ed attivita svolte in Italia nell’ambito di commissioni, comitati € gruppi di lavoro

- Dal 2019 Membro del Comitato scientifico della Rivista di statistica ufficiale dell’ISTAT

- Dal 2018 Membro Comitato scientifico AICCON

- Dal 2017 Membro del Comitato di coordinamento tecnico-scientifico Istat-Bdi - Dal 2017 Membro
del Comitato Editoriale del Rapporto ICE

- Dal 2017 Membro del Gruppo di Lavoro Interistituzionale Indici Internazionali MISE, MAECI,
MEF, Banca d’Italia, ICE, ISTAT

- Gruppo di lavoro e Comitato interdipartimentale per il ridisegno dei processi di produzione delle
statistiche del commercio con ’estero Anni 2014-2015




- Task force Rapporto Annuale ISTAT 2011 e 2014, Co-responsabile Capitolo 3, - Task Force
relativa alla progettazione della rilevazione MPS2 “Unita complesse” inclusa nel piano generale del
Censimento dell’industria e dei Servizi 2011 D08 126 DPTS 22 giugno 2011
- Gruppo di lavoro incaricato di programmare e predisporre le modalita applicative dei regolamenti
nazionali ed internazionali sulle rilevazioni intra ed extra UE Del. 130 DPTS 27 giugno 2011

- Gruppo di lavoro per I’organizzazione del Convegno “L’analisi dei dati di impresa per la
conoscenza del sistema produttivo italiano: il ruolo della statistica

ufficiale, tenuto a Roma il 21-22 novembre 2011

Del. 65 DPTS del 22 Marzo 2011 (co-cordinatrice Stefania Rossetti)

- Circolo di qualita “Industria, costruzioni e servizi: statistiche strutturali e trasversali* Del. D8 38
PRES del 16 Novembre 2011

In qualita di vice coordinatore, coordinatore G.A. Barbieri

- Circolo di qualita “Industria, costruzioni e servizi: statistiche strutturali e trasversali“ Del. 147
DPTS del 30 Settembre 2010

In qualita di vice coordinatore, coordinatore R. Monducci

- Focus group “Misurazione dei fenomeni economici legati alla Globalizzazione” Gruppo di lavoro
inter-direzionale istituito dal Comitato di Programma Del 2622 del 23/09/2008 (co-coordinatore
Ludovico Bracci)

- Comitato di coordinamento previsto dalla Convenzione ISTAT-ICE (dal 2010) Responsabile
operativo

- Gruppo di lavoro incaricato di realizzare gli obiettivi di indirizzo definiti dal Comitato di
coordinamento per I’implementazione del programma finalizzato a

modernizzare le statistiche europee e gli scambi (MEETS)

Del. 65 DPTS 11 Maggio 2009

- Circolo di qualita SISTAN sulla Struttura e la competitivita delle imprese

(2007-2008) Del 2 UDC/SCS del 06/03/2008

- Circolo di qualita SISTAN sulle statistiche del commercio estero ed attivita internazionali delle
imprese (DISN 40/2001)

Partecipazione in qualita di membro a Gruppi di lavoro, Task force o Comitati

-Task force istituita dalla Presidenza ISTAT per completare la progettazione e favorire la transizione
verso un modello di raccolta dati centralizzato (2015)

- Gruppo di lavoro con il compito di effettuare analisi trasversali, sulle conseguenze della crisi
internazionale e instituire un monitoraggio (Del.175 DPTS 16 dicembre 2009)

- Gruppo di lavoro “Procedure per la gestione operativa presso le strutture organizzative coinvolte
dalle attivita interenti ’applicazione delle sanzioni” Del 166 DPTS 17/11/2009

- Gruppo di lavoro “Archivio grandi imprese per attivita tecniche ed operative connesse
all’applicazione delle sanzioni” Del 138 DPTS 11/09/2009

- Gruppo di lavoro intercircoli composto dai coordinatori del CDQ 6 UDC/SCS 29 settembre 2008

- Circolo di qualita SISTAN sulla Struttura e la competitivita delle imprese, membro dal 2005 al 2006

- Circolo di qualita SISTAN sul Commercio estero ed attivita internazionali delle

imprese USC/SCS 11 gennaio 2008

- Gruppo di lavoro per analizzare le problematiche connesse all’applicazione delle nuove regole di
classificazione per le imprese che operano in outsourcing - Gruppo di lavoro ISTAT-ICE-BANCA
D’ITALIA incaricato di valutare gli aspetti tecnici, statistici ed organizzativi legati alla
realizzazione del nuovo annuario delle statistiche del commercio estero (1225/1998)
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- Gruppo di lavoro (Task-force) per la realizzazione del nuovo annuario del commercio con I’estero
ed attivita internazionali delle imprese, funzioni anche di segretario

- Gruppo di lavoro incaricato di programmare e predisporre le modalita applicative del Regolamento
CEE-INSTRASTAT  (187/2000)

- Gruppo di lavoro permanente “Agenda Congiunturale” (17DISE/2001) -Task Force del
Rapporto Annuale sulla situazione del Paese anni 1998 e 2004, responsabilita di vari contributi nel
capitolo relativo alla struttura e alla competitivita delle imprese italiane nelle altre edizioni

Commissioni e Comitati

-Comitato di coordinamento previsto dalla Convenzione ISTAT-ICE per la produzione
dell’annuario “Commercio estero ed attivita internazionali delle imprese (segretario dal 1999 al
2002 e membro dal 2008 fino al 2015)

- Commissione di concorso per I’attribuzione di indennita ai CTER IV livello 2015

- Commissione di gara per 1’aggiudicazione del servizio di contact center centralizzato per le indagini
economiche 2015

- Comitato di coordinamento Istat-Banca d’italia per la cooperazione nell’ambito della ricerca e
dello scambio di informazioni statistiche, membro supplente in sostituzione del Dott. Roberto
Monducci, Capo Dipartimento DICS novembre 2011

- Comitato Scientifico Convegno “L’analisi dei dati di impresa per la conoscenza del sistema
produttivo italiano: il ruolo della statistica ufficiale, tenuto a Roma il

21-22 novembre 2011, con funzione di segretario

Del. N.33 PRES del 5 ottobre 2011

- Commissione di studio “Dinamiche di impresa, settoriali ¢ macroeconomiche: un utilizzo integrato
di fonti statistiche micro ed indicatori aggregati” (333/p

1998)

Comitato di gestione dati amministrativi (724/2001)

Consulenze per enti ed organismi nazionali ed internazionali

- Consulente per conto di Roland Berger per gli Stati Generali del Governo Francese con la
predisposizione di una nota di ricerca sui principali fattori di successo delle medie imprese italiane
Febbraio 2010

-Consulente OECD per il progetto “L’utilizzo delle banche dati commerciali per produrre indicatori
di imprenditorialita a livello locale: Uno studio di fattibilita relativo ad un campione di localita
residenti in paesi OECD e non OECD” Contratto JADE 47031/2008

- Consulente OECD per il progetto “L’utilizzo delle banche dati commerciali per produrre indicatori
di imprenditorialita e per 1’analisi economica del micro-dati di impresa” Contratto JADE
39419/2007

-2003, Confindustria, Roma, incarico per la predispostone di contributi di ricerca per il volume sulla

- 2002-2003 Nuffield Foundaton, Inghilterra, partecipazione a progetto di ricerca sul ruolo degli
investimenti diretti esteri in Italia e in Inghilterra

- 1999, Istituto “G.Tagliacarne”, ,partecipazione ad un progetto di ricerca sui problemi logistici per
i distretti industriali e i sistemi locali emergenti del Mezzogiorno per gli Stati generali sui
Trasporti
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- giugno-dicembre 1997 realizzazione di uno studio, in collaborazione con il Prof.Becattini , sul
contributo dei distretti alle esportazioni nazionali di manufatti commissionato dal Gabinetto del
Ministro On.Fantozzi, Ministero per il Commercio con 1’Estero

- 1997 consulente dell’IRPET per la predisposizione di un rapporto di ricerca sulle funzioni terziarie
del sistema urbano fiorentino

Docenze, seminari ed altre attivita

-Professore a contratto del corso obbligatorio “Economia dei processi produttivi” ora “Economia
circolare” presso la Facolta di ingegneria dell’Universita La Sapienza di Roma per gli A.A. 2018-
2019, 2019-2020, 2020-2021, 2021-2022, 2022-2023, 2023-2024

- Docente al Master per esperti in internazionalizzazione delle imprese presso 1’universita Tor
Vergata— Anni 2016 -2019

- Docente di un modulo integrativo nell’ambito del corso di economia industriale II dell’Universita
degli studi di Firenze a.a. 2008/2009 e a.a 2009/2010 e ciclo di tre seminari per I’a.a. 2010/2011

- Lezione seminariale agli studenti di Ph.d (7 maggio 2009) e di Master (febbraio

2010) dell’ Aston University, Birmingham UK

- Tutor presso I'ISTAT dello stagista Dott. Francesco Capone, dottorando di ricerca in economia
aziendale, come da Convenzione tra I’ISTAT e I’Universita di Firenze

- Attivita di tutoraggio e docenze seminariali in qualita di cultore della materia di economia
internazionale, a.a. 1994/1995 e 1996/1997, Dipartimento di Economia, Universita degli Studi di
Ancona

- Socio ordinario dell’Associazione Gruppo Economisti di impresa (GEI)

- Membro del Comitato editoriale della Rivista di Economia e Politica Industriale

- Referee per la rivista scientifica “L’Industria”
Capacita e competenze tecnico-professionali
Capacita di coordinare risorse umane e gestire risorse finanziare. Capacita di fund raising su progetti
di ricerca e consulenze a livello nazionale ed internazionale. Capacita di interazione e coordinamento
in team, anche internazionali e con esperti di diversi settori. Competenze consolidate nell’ambito
della progettazione, implementazione, stima delle variabili e analisi dei risultati delle indagini
economiche sulle imprese. Competenze econometriche per 1’analisi dei dati a livello di impresa
(modelli lineari generalizzati, modelli panel statistici e dinamici, modelli multilevel) e di dati spaziali

Madrelingua(e) Italiano

Comprensione Parlato Scritto
Ascolto Lettura Interazione Produzione
orale orale
Inglese C1 C2 C2 C1 C2
Francese C1 C1 B2 B2 B2

Conoscenze informatiche

Informatica professionale: SAS, STATA, MAP-INFO, Microsoft Office, GEODA
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Informatica utente: ORACLE SQL, R

ELENCO DELLE PUBBLICAZIONI

RIVISTE INTERNAZIONALI

Menghinello, S. et. al. (2020) “A strategic view on business statistics”, Special Issue Vol36/3 of
the Statistical Journal of the International Association for Official Statistics.

Menghinello, S., Laureti, T., Faramondi, A. (2020) “The future role of official statistics in the
business data arena”, Vol36/2 of the Statistical Journal of the International Association for Official
Statistics.

Menghinello, S., De Propris, L. and Driffield, N.L. (2010) "Industrial districts, inward foreign
investment and regional development”, Journal of Economic Geography, 10(4), pp. 539-558

Driffield, N., Love J. and Menghinello, S. (2010) "The Multinational Enterprise as a Source of
International Knowledge Flows: Direct Evidence from Italy"” Journal of International Business
Studies 41, pp. 350-359

De Propris, L. Menghinello, S. and Sugden, R. (2008) “The internationalisation of local production
systems: embeddeness, openness and governance”, Entrepreneurship and regional development, 20:
493-515

De Propris, L., Driffield, N. and Menghinello, S. (2005) “Local Industrial Systems and the Location
of FDI in Italy” in Int. J. of the Economics of Business, 12 (1): 105-121

RIVISTE NAZIONALI

Elisabetta Bilotta, Marco Calabro, Stefano Menghinello (2020) “The determinants of industrial crises
across EU regions”, Rivista Italiana di Economia Demografia e Statistica, VVolume 74, Numero 3/4

Menghinello, S. e Bilotta, E. (2010)
“La localizzazione negli Usa degli investimenti diretti esteri italiani nei settori high-tech”, Economia
e Politica Industriale, vol 37 (1) : 105-117

Menghinello, S. e Palmieri, S.(2008)
“Modalita e determinanti dell’internazionalizzazione produttiva delle medie e grandi imprese”,
Economia e politica industriale 3: 189-200

Menghinello, S. e Trinca E. (2006)

“Struttura e performance delle imprese a controllo estero in Italia”, Economia e politica industriale,
3:159-176

Crestanello, P. e Menghinello, S. (2001)

“Aspetti territoriali della competitivita dell'industria veneta: un'analisi delle esportazioni per sistema
locale del lavoro”, Economia e societa regionale, Nuova serie di Oltre il Ponte, Ires Veneto, vol. 2.
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Giuliano Conti e Stefano Menghinello (1998)

“Modelli di impresa e di industria nei contesti di competizione globale: L’internazionalizzazione
produttiva dei sistemi locali del made in Italy” in “L’industria”, rivista di economia e politica
industriale, a. XIX, n. 2, aprilegiugno 1998.

Giacomo Becattini e Stefano Menghinello (1998) “Contributo e ruolo del made in Italy
“distrettuale” nelle esportazioni nazionali di manufatti” in Sviluppo Locale, V, 9, pp. 5-41.
Rosenberg & Sellier.

Stefano Menghinello (1996) “L’economia italiana negli anni 80 : domanda di lavoro, politiche di
sostegno all’occupazione ed equilibrio esterno”in “Giornale degli Economisti ¢ Annali di Economia”,
n. 3, luglio-settembre 1996, Universita Bocconi, Milano

CONTRIBUTI A VOLUMI NAZIONALI ED INTERNAZIONALI

Bilotta, E. e Menghinello S. (2015) “Multinazionali estere e mercato del lavoro in Italia”, Edizioni
accademiche italiane

Yama Temouri; Nigel Driffield; Stefano Menghinello (2014)
“Clusters and foreign direct investment (FDI)” in Palgrave Macmillan
Encyclopaedia of International Business

Menghinello, S. (2009)
“Measuring the internationalisation of Industrial Districts” in “A Handbook of industrial
Districts” Edited by G.Becattini, M.Bellandi e L. De Propris, Elgar Publishing

De Propris, L. Menghinello, S. and Sugden (2008)

“Multinational networks of local production systems:a basis for analysis and policy”, in
“Networks, Governance and Economic
Development:Bridging Disciplinary Frontiers” Edward Elgar: 78-97

Menghinello, S. e Conti, G. (2003)
“Sistemi di piccola impresa e esportazioni: i fattori di competitivita dell’industria italiana”, in
Impresa e territorio, a cura di Gioacchino Garofoli, Istituto Guglielmo Tagliacarne, Il Mulino,

Menghinello, S. (2003)

“Local engines of international trade: the case of industrial districts in Italy” in “Inside the
industrial district” in: Inside the Industrial District. The Evolution of Local Capitalism in Italy,
(a cura di Cainelli G. e Zoboli R.), Contribution to Economics, Physica Verlag, Heidelberg,

Menghinello, S., a cura di (2002) “Le esportazioni dai sistemi locali del lavoro”, ISTAT, Collana
Argomenti, n.22

Conti. G. e Menghinello, S. (2002) “Performance sui mercati esteri e capacita di apprendimento dei

sistemi produttivi locali” in Apprendimento collettivo e competitivita territoriale a cura di Roberto
Camagni e Roberta Capello, Franco Angeli
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Giuliano Conti e Stefano Menghinello (2000)

“Euro, competitivita e territorio: alcune riflessioni sulle conseguenze reali del processo di integrazione
economica e monetaria”, in L ‘euro e i mercati reali, a cura di P.C.Padoan, Il Mulino, 2000: 195-220

ALTRI SAGGI E PUBBLICAZIONI

Monica Pratesi, Claudio Ceccarelli, Stefano Menghinello (2021) “Citizen-Generated Data and
Official Statistics: an application to SDG indicators”Discussion Paper n. 274, Collana di
E-papers del Dipartimento di Economia e Management — Universita di Pisa

Pinto Ribeiro, Menghinello, S. De backer koen (2010) “The development of the oecd orbis
database the need for a firm-level database on micro-data in the oecd” OECD Working paper,
Oecd statistics directorate

Driffield, N. and Menghinello, S. (2009) “Location Patterns And Determinants of MNE Knowledge
Intensive Activities In Oecd Countries: An Empirical Study Based On An International Commercial
Database” DSTI/IND/WPGI(2009)2 Working Party on Globalisation of Industry, OECD

Paris November 2009

Menghinello, S. (2009) “The measurement of international value chain for business clusters”
Paper presented for an oral presentation to the WP Globalisation of the industry OECD Paris
November 2009

Menghinello, S. Palmieri, C.Pensa, F. Trau (2008)

“ Internazionalizzazione produttiva ed evoluzione dei modelli organizzativi d’impresa:  alcune
riflessioni sulla base di una nuova evidenza empirica” in Rapporto ICE 2007-2008

Menghinello, S. e Silvia Lombardi (2009)

“Il posizionamento competitivo dei distretti industriali italiani e dei cluster industriali cinesi nelle
filiere produttive internazionali del Made in italy” in Rapporto ICE “L’Italia nell’economia
internazionale”

Menghinello, S. (2005)

“Assessing spillovers and reverse spillovers from multinational enterprises by direct reporting
on foreign affiliates”, paper presentato alla Special Session on Globalisation, OECD Meeting,
Novembre 2005.

De Propris, L. e Menghinello, S., Sugden, R. (2005)
“The internationalisation of Local Production Systems: A preliminary Conceptualisation, Application
and Research Agenda, paper presentato allo ESF Workshop, San Sebastian, Spagna, Ottobre 2005

Menghinello, S. e Trinca, E. (2005) “L’industria europea tra declino e ricerca di nuovi equilibri
competitivi” in Rapporto ICE — “L’Italia nell’economia internazionale”,
Roma, Luglio 2005
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Menghinello, S. (2004) “I sistemi produttivi locali della filiera legno-arredamento” in La capacita
competitiva della filiera italiana del legno-arredamento, a cura di Gargiulo, Onida e Trau, Franco
Angeli, Milano

Menghinello, S., Falzoni, A.M. e Mitaritonna, C. (2004) “La posizione competitiva sui mercati
internazionali” in La capacita competitiva della filiera italiana del legno-arredamento, a cura di
Gargiulo, Onida e Trau, Franco Angeli, Milano

Conti, G. e Menghinello, S. (1998) “Ruolo e peculiarita delle produzioni meccaniche per le
esportazioni nazionali di manufatti” in Rapporto sul Commercio Estero 1997, I.C.E., Roma.

Menghinello, S. (2000) The demographic structure of Italian exporting enterprises and the
contribution of the industrial districts to international trade”, paper presentato al 2nd oecd
trade statistics meeting, OCDE, Parigi

Conti, G. e Menghinello, S. (2000) “Competitivita e dimensione locale: alcune riflessioni sulla base
di una nuova evidenza empirica” in Rapporto sul Commercio Estero, I.C.E., Roma.

Menghinello, S. (2003) “Localised competitive advantages: the industrial district in Italy as engines
of international trade and FDI catalysts” paper presentato al Convegno EUNIP di

Porto, Portogallo, e acquisito agli Atti.

Menghinello S. — Morganti E. (2003)

"The Italian Business Register on Enterprise Groups as a survey frame for Statistics on Foreign
Affiliates". Working Paper N.5 presentato alla Globalisation session dell’UNECE-Eurostat
seminar on Business Registers, Geneve

De Propris, L., Driffield, N. e Menghinello, S. (2003) “Localised Competitive Advantages and
Local Industrial Systems in Italy”, University of Birmingham Working Paper Series N.29.

Giuliano Conti e Stefano Menghinello (1998) “Competitivita e dimensione locale” in Prisma, Rivista
trimestrale dell’Ires Marche, Terza serie, anno XV, n. 3, Maggio 1997.

Conti, G. e Menghinello, S. (1997)
“L’internazionalizzazione produttiva dei sistemi locali. Alcune riflessioni e risultati empirici
preliminari sull’internazionalizzazione delle filiere produttive dei principali settori del made in Italy
a livello provinciale”.in Rapporto sul Commercio Estero 1996, I.C.E., Roma

Giuliano Conti e Stefano Menghinello (1996)
“Territorio e competitivita : I’importanza dei sistemi locali per le esportazioni italiane di

manufatti. Un’analisi per province (1985-1994)” in Rapporto sul Commercio Estero 1995, I.C.E.,
Roma, Agosto 1996.

16



Menghinello, S. (2010) “I distretti industriali italiani alla ricerca delle catene del valore
internazionali”, Dibattito sulle nuove politiche per 1 distretti industriali, in corso di pubblicazione
su “Il Ponte”

Si riportano inoltre per memoria, alcune pubblicazioni su quotidiani economici nazionali

"Un'iniezione di novita nel mercato del lavoro", inserto “Guida all’Euro”, n.1, in “Il Sole 24
Ore”, settembre-ottobre 1997; "Un salto di qualita per l'euroconsumatore”, inserto “Guida
all’Euro”, n.1, in “Il Sole 24 Ore”, settembre-ottobre 1997; "Sulla bilancia dell'euro piu benefici
che costi", inserto “Guida all’Euro”, n.2, in “Il Sole 24 Ore”, settembre-ottobre 1997; con Giuliano
Conti “Uem, competitivita alla prova” in Commenti e dibattiti, “Il Sole 24 Ore”, 11/01/97
“Competitivita nascosta in provincia” in Commenti e dibattiti, “Il Sole 24 Ore”, 19/03/97; con
Enrico Giovannini ”Servono aiuti mirati al rilancio dell’export” in Economia italiana, “Il Sole 24
Ore”,11/02/99

Il sottoscritto € a conoscenza che, ai sensi dell’art. 76, del D.P.R. n. 445 del 28 dicembre 2000, le
dichiarazioni di cui al presente curriculum sono da considerare come rese a pubblico ufficiale e che
le dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti e I’uso di atti falsi sono puniti ai sensi del codice penale

e delle leggi speciali in materia

Dichiara, altresi, di essere informato che, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 13 del D. Lgs. n.
196/2003, i dati personali raccolti saranno trattati, anche con strumenti informatici, esclusivamente

nell’ambito del procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa.
Roma, 23/11/2024

Firma

omissis
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